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กรมควบค�มโรคจะพ�ฒนาบ�คลากรของกรมอย�างไร

พ�นธ�ช�ย  ร�ตนส�วรรณ1

กรมต�องการบ�คลากรท��ม�ล�กษณะอย�างไร

ล�กษณะของบ�คลากร หร*อ "คน" ท-.จะกล0าวถ2งน-3 เป6นล�กษณะทางว7ชาการเฉพาะ (โดยไม0ขอ
กล0าวถ2งล�กษณะพ2งประสงค�ท�.วๆ ไปของการเป6นข?าราชการ เช0น ม-ความซ*.อส�ตย�ส�จร7ต ม-ความต�3ง
ใจในการทBางาน) หากต�3งคBาถามประเดDนน-3 กDต?องถามก0อนว0า แล?วลFกค?าหร*อหน0วยงานจ�งหว�ด (ต0อ
ไปน-3จะเร-ยกส�3นๆ ว0า "จ�งหว�ด") ต?องการคนของกรมท-.ม-ล�กษณะเช0นไรท-.จะให?ไปช0วยงานหร*อให?
คBาแนะนBาเขาได? ส7.งท-.จ�งหว�ดม�กจะร?องขอให?สBาน�กงานปGองก�นควบค�มโรค (สคร. - ในฐานะต�ว
แทนของกรมท-.จะไปม-ปฏ7ส�มพ�นธ�ใกล?ช7ดก�บจ�งหว�ด) ไปช0วยเหล*อเขาอยF0เสมอๆ ค*อ เร*.องเทคน�ค
ว�ชาการของเฉพาะแต�ละโรค คนของ สคร. จBาเป6นต?องม-ความสามารถในการให?ข?อเสนอแนะ,
คBาแนะนBา และตอบคBาถามเช7งเทคน7คว7ชาการของแต0ละโรคได?อย0างละเอ-ยดและ Smart ส0วนน-3จะ
เป6นส0วนท-.จ�งหว�ดเตDมใจและพอใจท-.จะร?องขอไปย�ง สคร. หาก สคร. ม-ผF?เช-.ยวชาญในโรคใดๆ ท-.
จ�งหว�ดต?องการให?ช0วยเหล*อ แต0หาก สคร. พยายามจะย�ดเย-ยดให?จ�งหว�ดในบางเร*.องหร*อบางโรค
โดยท-. สคร. เองกDม7ได?ม-ผF?เช-.ยวชาญด?านน�3นจร7งๆ จ�งหว�ดกDม7ได?ย7นด-ท-.ให? สคร. เข?าไป เพราะจะ
เป6นการเส-ยเวลาโดยใช0เหต� และช0วยเหล*ออะไรเขากDไม0ได? อ�นท-.จร7งประเดDนน-3 เป6นส7.งท-.ทราบๆ
ก�นด-อยF0แล?ว ท�3ง สคร. และจ�งหว�ด แต0กDไม0ทราบว0า ทBาไมบ0อยคร� 3งท-. สคร. ม�กละเลยไม0สนใจ
ประเดDนน-3 แล?วกDส0งคนไปท-.จ�งหว�ด บางคร�3งกDถFกดFถFกดFแคลนกล�บมา การท-.คนของ สคร. ออกไป
จ�งหว�ด เป6นเสม*อนแบกหน?าตาและศ�กด7Qศร-กรมออกไปด?วยเสมอ หากจ�งหว�ดชมเชยยกย0องให?
การต?อนร�บอย0างเตDมใจและพอใจ กรมกDได?หน?าตาไปด?วย แต0หากจ�งหว�ดดFถFกร�งเก-ยจไม0อยาก
ต?อนร�บ กDเสม*อนกรมจะถFกดFถFกไปด?วย ทBาอย0างไร สคร. หร*อ กรมจะเข?าใจก�นว0าส7.งน-3สBาค�ญ กD
เป6นเร*.องท-.น0าท?าทายมาก

ประเดDนท-.เราม�กละเลยไปกDค*อ ความสามารถของคนในการเร�ยนร&�น�'นม�จ(าก�ด โดยธรรม
ชาต7แล?ว คนเราไม0สามารถเร-ยนรF?ท�กเร*.องท�กโรคได?ในเวลาอ�นรวดเรDว ความสามารถของคนน�3น
เร-ยนรF?ได?บางเร*.องในของโรคเด-ยวด?วยซ3Bาไป การเร-ยนรF?ในเช7งล2กเป6นส7.งท-.ต?องให?ม-การพ�ฒนาก�น

1 นายแพทย� 9 วช ด?านเวชกรรมปGองก�น สBาน�กงานปGองก�นควบค�มโรคท-. 11 จ�งหว�ดนครศร-ธรรมราช
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ในแต0ละคน ไม0ใช0ม�0งให?พ�ฒนาก�นในเช7งกว?าง ด?วยเหต�ผลในการให?ข?อแนะนBาจ�งหว�ดได?จร7งด�งข?าง
ต?นท-.กล0าวแล?ว บ0อยคร�3งท-.ม�กได?ย7นว0าม-คนเก0งอยF0ในกรมหร*อ สคร. แล?วจะต?องให?คนๆ น�3นทBาท�ก
เร*.อง อ�นน-3เป6นส7.งท-.เป6นไปไม0ได? คนเก0งน�3นเขากDเก0งในเช7งล2กท-.เขาทBาอยF0 แต0จะให?เขามาทBาท�กๆ
เร*.อง ซ2.งไม0ม-ทางท-.จะเก0งจร7งได?ท�กเร*.องน�3น กDจะเป6นการทBาลายคนของกรมเองโดยไม0รF?ต�ว และ
หากจะเก0งเพ7.ม "อ-กส�กเร*.อง" กDต?องใช?เวลา ม7ใช0เนรม7ตรก�นช�.วข?ามค*น บางคร�3ง เราอาจจะล*มไปว0า
กว0าคนท-.เราม-อยF0จะม-ประสบการณ�หร*อเก0งในแต0ละเร*.องน�3น กระบวนการของกรมม-ส0วนเอ*3อในการ
สร?างเขามากน?อยแค0ไหน แต0เรากล�บค7ดว0าเราใช?เขาในเร*.องอ*.นๆ ด?วยเลย เพราะคงเก0งท�กเร*.อง
จร7งหร*อไม0 

ด�งน�3น กรมคงต?องสร�างคนให�ม�ความร&�ความสามารถเฉพาะโรคเฉพาะเร+�องให?มากท-.ส�ด
หากจะกล0าวให?สวยหรFกDต?องว0าเป6น Disease-oriented ม7ใช0 Function-oriented กรมต?องเป6นท-.พ2.ง
ให?จ�งหว�ดได?ด?วยเทคน7คว7ชาการเฉพาะ หากจะให?คนของกรมทBางานแบบ Function-oriented กDม7
ได?ม-อะไรท-.แตกต0างไปจากคนของจ�งหว�ด แล?วต0อไปจ�งหว�ดกDจะไม0ร?องของให? สคร. ช0วยเหล*อเขา
อ-กต0อไป สคร. แต�ละแห�งจ.งน�าจะส(ารวจหน�วยงานตนเองว�า ม�ผ&�เช��ยวชาญท��ม�ค�ณสมบ�ต�ท��
จ�งหว�ดยอมร�บเช�นน�'ส�กก��คน และเช��ยวชาญจร�งในโรคอะไรบ�าง สคร. จะได?ทราบศ�กยภาพท-.
แท?จร7งของตนเองเส-ยท-ว0าม-อยF0แค0ไหน และจะสร?างศ�กยภาพหร*อคนของ สคร. ก�นต0อไปอย0างไร
ใช?เวลาอ-กนานไหม ม7ใช0ม�วแต0ม�0งจะทBาลายบ�คลากรของต�วเองโดยไม0รF?ต�วก�นต0อไป ส0วนในระด�บ
กรมกDต?องค7ดค?นกระบวนการในการสร?างคนให?ออกมาในล�กษณะเช0นน-3ได?อย0างไร อ-กประการ
สBาค�ญ ค*อ กรมจะร�กษาคนท-.ม-ความเช-.ยวชาญจร7งๆ ท-.ม-อยF0ให?อยF0ร�บใช?กรมต0อไปได?นานๆ อย0างไร

กรมจะสร�างคนอย�างไร

ฐานของการสร?างคนของกรมในอด-ต ม-ความได?เปร-ยบอย0างมากในการสร?างคน เพราะม-
เคร*อข0ายของศFนย�ว7ชาการต0างๆ ท-.ทBาหน?าท-.ให?บร7การผF?ป\วย ได?แก0 ศFนย�ว�ณโรคเขต (ศวข.), ศFนย�
กามโรคและโรคเอดส�เขต (ศกอข.) และศFนย�โรคเร*3อนเขต (ศรข.) การม-กรอบอ�ตรากBาล�งท�3งแพทย�
, พยาบาล, น�กว7ชาการและบ�คลากรสาขาอ*.นๆ ท-.ศFนย�เหล0าน-3 ทBาให?ได?ม-โอกาสเร-ยนรF?จากการ
ปฏ7บ�ต7จร7งจากงานบร7การผF?ป\วยท-.เราม-อยF0เอง ก0อให?เก7ดประสบการณ�อย0างแท?จร7ง เม*.อจ�งหว�ดโดย
เฉพาะโรงพยาบาลม-ผF?มาร�บงานใหม0สามารถร?องขอความช0วยเหล*อมาได? และเรากDตอบหร*อแนะ
นBาเขาได?อย0างสมภาคภFม7 น-.ค*อ ความได?เปร-ยบท-.ม-อยF0ในอด-ต แต0ในป]จจ�บ�น เราม-ศFนย�ต0างๆ เหล0า
น-3เหล*ออยF0น?อยมาก กรอบอ�ตรากBาล�งกDม-อยF0แทบจะไม0เหDนหน?าตาว0าจะสามารถให?บร7การได?จร7ง
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หลายศFนย�จ2งถFก สคร. ป^ดไปโดยปร7ยาย เพ*.อจะได?คนไปทBาอย0างอ*.นอ-กต0อไป หารF?ไม0ว0า น�.นค*อ
การทBาลายจ�ดแขDงของต�วเอง 

การสร?างคนให?ม-ความเช-.ยวชาญแต0ละโรคแต0ละเร*.อง ในประสบการณ�ท-.ทBางานท-.กรมมากว0า
12 ป_ ค7ดว0า ต?องใช?เวลาอย0างน�อยต�อง 5 ป3ข.'นไป คนๆ น�3นจ2งจะม-ประสบการณ�ท-.จะสามารถ
ตอบคBาถามและให?ข?อช-3แนะเช7งว7ชาการแก0จ�งหว�ดได?อย0างสมภาคภFม7 การทBางานในเร*.องน�3นๆ
เพ-ยง 1-2 ป_ และแม?จะผ0านการฝaกอบรมเร*.องน�3นๆ มาบ?างจากในหร*อต0างประเทศกDตาม กDม7ได?ม-
ประสบการณ�หร*อความม�.นใจท-.จะให?คBาปร2กษาจ�งหว�ดได? ด�งน�3น ระยะเวลา 5 ป_ข23นไปท-.คล�กคล-อยF0
ก�บเร*.องหร*อโรคๆ เด-ยวจากการทBางานบร7การท-.ม-อยF0จร7งเท0าน�3น จ2งจะเป6นบ�คลากรท-.ม-ค�ณภาพ
พร?อมแบกศ�กด7 Qศร-กรมไปพบจ�งหว�ดได? แต0เป6นท- .น0าเส-ยดายท- . สคร. บางแห0งม7ได?ตระหน�ก
ประเดDนน-3ว0า การสร?างคนให?ม-ความเช-.ยวชาญแต0ละโรคม7ได?ง0ายและรวดเรDว กล�บโยกย?ายคนท-.ม-
ความเช-.ยวชาญโรคหน2.งๆ ท-.ม-อยF0ให?ไปทBาหน?าท-.ร�บผ7ดชอบอ*.นๆ โดยไม0ทราบว0าเป6นการทBาลาย
จ�ดแขDงของตนเองไป ด�งน�3น เราต?องเข?าใจว0า การท(าลายง�ายกว�าการสร�าง การสร?างคนท-.ม-
ความเช-.ยวชาญ อาจต?องใช?เวลานานอย0างน?อย 5 – 10 ป_ แต0การทBาลายคนทBาได?ช�.วข?ามค*น โดย
การย?ายให?เขาไปทBางานอ*.นท-.ไม0เช-.ยวชาญ

และกDเป6นท-.น0าเส-ยดายอ-กว0า ป]จจ�บ�นเราม-ศFนย�ต0างๆ เป6นจBานวนน?อยมาก ท-.จะเป6นฐานการ
ฝaกอบรมให?คนของกรม ส0วนใหญ0ถFกป^ดต�วลงแล?ว ท�3งๆ ท-.เจ?าหน?าท-.ท-.ปฏ7บ�ต7งานอยF0ไม0ต?องการให?
ป^ด ส0วนศFนย�ท-.ย�งทBางาน กDแทบจะไม0ม-คนทBางาน บางศFนย�ม-พยาบาลเพ-ยง 1 คน ส0วนใหญ0ไม0ม-
แพทย�ประจBา นอกจากน-3 ผF?ป\วยท-.มาร�บบร7การกDม-จBานวนน?อยลงไปมาก อาจเน*.องมาจาก ระบบ
30 บาท หร*อเพราะเราให?บร7การได?ไม0ค0อยเตDมท-. ในอนาคตอ�นใกล? ศFนย�ท�3งหมดของกรม คงต?อง
ป^ดลง และกรมจะขาดจ�ดแขDงตรงน-3ในภFม7ภาคไปท�นท- 

การจ�ดต�3งศFนย�ฝaกอบรมของแต0ละโรคท-.สBาค�ญ จ2งอาจเป6นทางออกของกรมต0อไป เพ*.อรองร�บ
เม*.อศFนย�ต0างๆ ถFกย�บต�วท�3งหมด ม7ฉะน�3น กรมจะไม0ม-แหล0งฝaกอบรมเพ7.มพFนประสบการณ�ให?ก�บ
คนร�0นใหม0ของกรมเอง การจ�ดต�3งศFนย�ฝaกอบรมน-3 อาจร0วมม*อก�บหน0วยงานบางหน0วยงานของ
จ�งหว�ดกDได? หากในกรมไม0ม-แหล0งให?บร7การผF?ป\วยแต0ละโรคหร*อม-แหล0งให?บร7การแต0ม-จBานวนผF?
ป\วยไม0มากพอท-.จะให?การฝaกอบรมได? ศFนย�ฝaกอบรมน-3 อาจจะเป6นการแหล0งฝaกอบรมท�3งคนในและ
นอกกรม

 ต�วอย0างท-.ด-ค*อ สBาน�กระบาดว7ทยา ท-.เป6นแหล0งฝaกอบรมให?บ�คลากรได?ท�3งในกรม, นอกกรม
รวมท�3งต0างประเทศด?วย แต0กDไม0ม-แหล0งให?บร7การผF?ป\วยเป6นของตนเอง จ2งจBาเป6นต?องร0วมม*อก�บ
จ�งหว�ดหร*อหน0วยงานอ*.น เพ*.อสร?างเสร7มประสบการณ�จร7งให?ผF ?เข?าร�บการฝaกอบรม ด�งน�3น โรค
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ต0างๆ ท-.สBาค�ญท�กโรค ต?องห�นมาเอาจร7งเอาจ�งสร?างหล�กสFตรการฝaกอบรมเช0นน-3 โดยม�?งเน?นให?ฝaก
อบรมแก0บ�คลากรของกรมเองด?วย อย0ามองเพ-ยงจ�ดการฝaกอบรมให?คนของจ�งหว�ดหร*อชาวต0าง
ประเทศ

การจ�ดต�3งแหล0งฝaกอบรมของกรม ควรม-จ�ดประสงค�ไม0เพ-ยงแต0เป6นศFนย�ประสานงานการฝaก
อบรมเท0าน�3น เพราะหน0วยงานไหนกDทBาเป6น แต0กรมต?องม-ว7ทยากรเป6นแหล0งทร�พยากรท-.สBาค�ญ
ต?องให?จ�งหว�ดหร*อหน0วยงานอ*.นๆ ค7ดถ2งเม*.อเขาจะจ�ดฝaกอบรมให?คนในจ�งหว�ดเองได?ด?วย ถ?า สคร
. หร*อ กรม ม-ศ�กยภาพเพ-ยงแค0การประสานงานการฝaกอบรม จ�งหว�ดกDทBาเป6นและประสานงาน
เองกDได? เขากDจะจ�ดโครงการเอง จ�ดหาว7ทยากรเอง โดยไม0จBาเป6นต?องพ2.ง สคร. หร*อ กรม อ-กต0อ
ไป เพราะกรมไม0ม-ว7ทยากรให?เขา การสร?างคนให?เป6นว7ทยากรได?น�3นไม0ใช0เร*.องง0าย ฐานการฝaกคน
เช0นน-3 กDม�กจะมาจากศFนย�ว7ชาการเด7มท-.ม-งานบร7การ กรมหร*อ สคร. ควรสBารวจดFว0า ในกรม หร*อ
สคร. ม-บ�คลากรท-.จ�งหว�ดหร*อหน0วยงานต0างๆ ร?องขอให?เป6นว7ทยากรจร7งๆ ส�กก-.คน บ0อยแค0ไหน
ป_ละก-.คร�3ง กรมต?องต�3งเปGาหมายให?ช�ดเจนว0า ส��งท��กรมต�องการม�ใช�เพ�ยงแค�การประสานงาน
การฝ5กอบรม แต�ต�องเป6นถ.งระด�บว�ทยากรท��เป6นท��พ.�งให�หน�วยงานอ+�นๆ ได� กรมม-กระบวน
การสร?างคนให?ม-ล�กษณะอย0างน-3ได?อย0างไรในสภาพการณ�ท-.เป6นอยF0ในป]จจ�บ�น การจ�ดต�3งศFนย�ฝaก
อบรม จ2งควรม-ว7ทยากรท-.ม-ความเช-.ยวชาญจร7งเฉพาะเร*.องเฉพาะโรค ขณะน-3...กรมม-อยF0ก-.คน

เหต�ผลท��ต�องม�ศ&นย9ต�างๆ

แม?ว0า ศFนย�ต0างๆ จะถFกย�บต�วลงท�3งหมดในไม0ช?าน-3 แต0อยากจะบ�นท2กเหต�ผลความจBาเป6นท-.
จะต?องม-ศFนย�ว7ชาการในภFม7ภาคในส0วนของกรมไว? ศFนย�แต0ละศFนย�ม-เหต�ผลแตกต�างก�นไปท-.จะ
ต?องทBาหน?าท-.ของตนเอง ด�งน-3

ศFนย�ว�ณโรค ม-ความจBาเป6นด?านการพ�ฒนารFปแบบการควบค�มว�ณโรค ได?แก0 การค7ดค?นการ
ใช? DOT ให?เหมาะสมและสอดคล?องก�บบร7บทของส�งคมไทย และแสดงให?จ�งหว�ดเหDนว0า DOT ทBา
ได?ในเม*องไทย โดยความเป6นจร7งแล?ว DOT เป6น "กลย�ทธ�" ท-.สBาค�ญท-.ส�ดในการควบค�มว�ณโรคใน
ป]จจ�บ�น

ศFนย�กามโรค ม-ความจBาเป6นอย0างย7.งในส0วนของคล7น7กเฉพาะโรคกามโรค ท-.ถ*อว0า เป6น "กล
ย�ทธ�" ท-.สBาค�ญของการควบค�มโรคต7ดต0อทางเพศส�มพ�นธ� ประเดDนท-.ต?องพ7จารณาทBาความเข?าใจ
ค*อ ผF?ร�บบร7การกามโรคไม0ว0าผF?ป\วยท�.วไปท-.ม-อาการด?านกามโรคและหญ7งบร7การอาช-พพ7เศษ ม�ก
ไม0พ2งปรารถนาท-.จะไปร�บบร7การท-.โรงพยาบาล เขาพอใจท-.จะไปท-.คล7น7กเฉพาะโรคมากกว0า และ
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ก7จกรรมการเย-.ยมแหล0งแพร0 กDไม0ม-ใครอยากทBา นอกจากคล7น7กเฉพาะกามโรคน-3
ศFนย�โรคเร*3อน เป6นแหล0งสร?างแพทย�และพยาบาลท-.ม-ความเช-.ยวชาญเฉพาะโรคจร7งๆ ซ2.งม-

ความจBาเป6นมากในการค?นหาผF?ป\วยโรคเร*3อน แพทย�ท-.โรงพยาบาลต0างๆ จะไม0ม-ความเช-.ยวชาญ
ตรงน-3เลย เพราะไม0ค0อยพบผF?ป\วย หากต?องการค?นหาเช7งร�ก (ซ2.งเป6น "กลย�ทธ�" ในการควบค�มโรค
เร*3อน) กDร?องขอให?ผF?เช-.ยวชาญจากศFนย�ช0วยลงพ*3นท-.เพ*.อค?นหาให?ม-ประส7ทธ7ภาพ

น0าเส-ยดายท-.ป]จจ�บ�น ม-ศFนย�เหล0าน-3น?อยมาก สคร. หร*อ กรมน0าจะทBาการสBารวจว0า ม-ก-.แห0งท-.
ทBาหน?าท-.เหล0าน-3ได?อย0างม-ประส7ทธ7ภาพจร7ง 

น0าเส-ยดายอ-กประการ ค*อ ศFนย�ระบาดว7ทยาภาค ซ2.งเคยย7.งใหญ0เป6นท- .พ2 .งจ�งหว�ดได? ม-
บ�คลากรท-.ม-ค�ณภาพมากมายและม-ทร�พยากรสน�บสน�น ไม0ว0าจะเป6นยานพาหนะต0างๆ กล�บถFกย�บ
รวมไปอยF0ก�บ สคร. แล?วค�ณภาพและประส7ทธ7ภาพกDถFกละลายไปด?วยเช0นเด-ยวก�บศFนย�ว7ชาการ
ต0างๆ ของกรม ท-.ถFกย�บรวมจนด?อยประส7ทธ7ภาพก�นหมดแล?วไปก0อนหน?าน�3น หากเราเร-ยนรF?อด-ต
กDไม0น0าจะย�บศFนย�ระบาดว7ทยาภาคไปเส-ยให?หมดจ�ดแขDงไปอ-ก 1 อย0าง 

กรมต�องม�แพทย9หร+อไม�

บ0อยคร�3งท-.เราม�กจะได?ย7นก�นว0า สคร. หร*อ กรม คร. ไม0ต?องม-แพทย� สคร. หร*อ กรมกDย�ง
ทBางานได? น�.นเป6นการค7ดท-.ผ7วเผ7นเก7นไป เพราะหากเราม-ปฏ7ส�มพ�นธ�ก�บจ�งหว�ดจร7งๆ เรากDจะ
ทราบว0า จ�งหว�ดต?องการองค�ความรF?และเทคน7คว7ชาการท-.ม-ค�ณภาพจากกรมอย0างมาก แพทย�ถFก
สร?างข23นมาโดยหล�กสFตรการเร-ยนแพทย�ท-.ทBาให?ม-ความรF?เช*.อมโยงได?ต�3งแต0ระด�บช-วโมเลก�ล, ทาง
ด?านอาการทางคล7น7ก ไปจนถ2งระด�บมหภาคค*อ ด?านสาธารณส�ข ด�งน�3น ม�มมองของแพทย� จ2ง
สBาค�ญต0อการผล7ตองค�ความรF?เช*.อมโยงรอบด?านท-.จะแก?ป]ญหาได?จร7ง กรมควบค�มโรคจ2งจBาเป6น
ต?องม-องค�ความรF?เช*.อมโยงต�3งแต0การดFแลผF?ป\วยโดยอาศ�ยความรF?ทางช-วโมเลก�ล, การดFแลการป\วย
ทางคล7น7ก, การร�กษาด?วยยา รวมถ2งการจ�ดการช�มชนอย0างไรให?เหมาะสมส�มพ�นธ�ก�นและแก?ไข
ป]ญหาได?จร7ง แพทย�จ2งจBาเป6นท-.จะต?องเป6น "ผF?นBา" ในการควบค�มโรคให?ม-ประส7ทธ7ภาพต0อไป

นอกจากน-3 เป6นท-.น0าเส-ยดายท-.เด7มศFนย�ระบาดว7ทยาภาคและศFนย�โรคต7ดต0อท�.วไปเขต ไม0ม-
แพทย�ปฏ7บ�ต7หน?าท-. ท�3งๆ ท-.เป6นศFนย�ว7ชาการท-.สBาค�ญท�3งคF0 เม*.อถFกปร�บเปล-.ยนเป6น สคร. น�กว7ชา
การส0วนหน2.งท-.ส�งก�ดกล�0ม/กล�0มโรคท�3งสองน-3 จ2งต?องการแพทย�เป6นผF?นBา แต0แพทย�ท-.ม-เหล*ออยF0บ?าง
ตาม สคร. ม-พ*3นฐานเด7มมาจากศFนย�บร7การผF?ป\วยเด7มท�3งส73น การสร?างแพทย�ให?ก�บท�3งสองกล�0มน-3จ2ง
เป6นส7.งท-.น0าท?าทาย ท�3งในประเดDนการจFงใจให?แพทย�มาอยF0, การไม0เคยม-ฐานงานบร7การในการฝaก
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ฝนสร?างประสบการณ�จร7ง และเวลาท-.ต?องสร?างคนให?ม-ความเช-.ยวชาญจร7งท-.ไปจ�งหว�ดได?อย0างสม
ศ�กด7Qศร-และจ�งหว�ดกDพอใจและต?องการให?เราไปช0วยเหล*อเขาจร7งๆ 

สร�ป

กรมต?องการคนท-.ม-ความเช��ยวชาญเฉพาะเร+�องเฉพาะโรคอย�างมาก ม7ใช0ม-ความรF?ทาง
กว?าง ท�3งน-3 เพ*.อให?การช0วยเหล*อทางเทคน7คว7ชาการแก0หน0วยงานจ�งหว�ดได?อย0างจร7งจ�ง ฐานศFนย�
ว7ชาการเด7มท-.ม-งานบร7การผF?ป\วย อาจต?องย�บต�วเองท�3งหมดในอนาคตอ�นใกล? กรมจ2งจBาเป6นต?องม-
แหล0งการจ�ดการฝaกอบรมให?บ�คลากรภายในกรม และภายนอกกรม แต0ศFนย�การฝaกอบรมแต0ละ
โรคน�3น ม7ใช0เป6นเพ-ยงแค0การประสานงาน แต0จBาเป6นต?องสร?างบ�คลากรให?ม-ศ�กยภาพเป6นว�ทยากร
ผF?ให?ความรF?ได?ด?วย กรมควรจะสBารวจศ�กยภาพด?านน-3ว0าเป6นอย0างไรและจะพ�ฒนาต0อไปให?เป6น
รFปธรรมอย0างไร
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