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جامعة الملك سعود

كلية الآداب
قسم الإعلام  

المقرر:  (إدارة الصحف )

السنة الجامعية: 1420-1421 (1999-2000)

د. عبد الرحمن عزي | المكتب: 2أ79
  المحتوي:

         يتناول المقرر إدارة الصحف التي أصبحت في عصرنا منشآت اقتصادية كبري ذات استثمار ضخم إلى جانب كونها مؤسسات ذات رسالة اجتماعية. وتمثل الإدارة القائمة على الأسس العلمية أداة أساسية في رقي  المؤسسة الإعلامية و احتلالها  المكانة المتميزة في الوسط الاقتصادي و الاجتماعي عامة. و يتضمن المقرر أساليب التنظيم الإداري للصحيفة، ومكانة مدير الإدارة و كذا الأداء الإعلامي، رأس مال الصحيفة و إيراداتها و مصروفاتها، العوامل المؤثرة في انتشار الصحيفة و أثر التكنولوجيات الحديثة للاتصال علي الاتصال التنظيمي في المؤسسة و تغير أنماط الإدارة و العمل الصحفي بالمؤسسة الصحفية. 

  الأهداف:

 استيعاب الأساليب الحديثة في الإدارة الصحفية وإدراك العلاقة بين هذه الأساليب وأداء المؤسسة الصحفية إعلاميا و اقتصاديا. 

 دراسة العوامل المؤثرة في إدارة المؤسسة الإعلامية كالملكية،  العنصر البشري، الإنتاج الإعلامي، التخطيط، التسويق، التكنولوجيا و القانون. 

 تمكين الطالب من التحكم في أسس الإدارة الصحفية الفاعلة و تقدير مجال النشر الصحفي و الآفاق التي يفتحها أمام الطالب الإعلامي. 

  تقييم الطالب:

الامتحان الجزئي الأول :     20%  (الثلاثاء 3 رجب 1420 --12-10-1999)

الامتحان الجزئي الثاني        20%  (الثلاثاء 1 شعبان 1420- 9-11-1999)    

الامتحان النهائي:             60%

    تواريخ الامتحانات ثابتة ، ولا تعاد.  أسئلة الامتحان موضوعية في الامتحانين الجزئيين و مقالية في الامتحان النهائي . تعاد أوراق الامتحانات الجزئية للطالب بعد أسبوع من الامتحان و يتم شرح الإجابات في القسم للاستفادة العامة. وبعدها، لا يعيد الأستاذ توضيح الإجابات لكل طالب علي حدة.  و تعلق النتائج الفصلية كلية في الأسبوع الذي يسبق الامتحان النهائي.
  أداء الطالب:

في هذا المقرر يتوقف أداء الطالب علي جهده و حضوره و مشاركته، ولا فرق في ذلك بين المتخرج و غيره. و يعتبر الحضور أساسيا في هذا المقرر و لا تقبل الأعذار إلا إذا كانت مدعومة بوثيقة إدارية من القسم.  و يعد من الغائبين  من حضر إلي القسم بعد  10 دقيقة من بداية المحاضرة أو غادر قبل 10 دقيقة من نهاية المحاضرة. يكون الاعتماد في هذا المقرر علي محاضرات  الأستاذ  و المرجع المشار إليه أسفله (و لا تقدم له وثيقة خاصة بالمادة نظرا لوجود مراجع خاصة بالمادة) ، و يشجع الطالب على الفهم  ومطالعة المراجع المرتبطة بالمادة. 

  الساعات المكتبية:

      تكون الساعات المكتبية علي النحو التالي: السبت  الأربعاء من 2:00 إلي 4:00 بعد الظهر |الثلاثاء من 9:00 إلى 10:00 صباحا | تخصص هذه الساعات لمن له استفسار حول محتوي المادة و ليس عن العلامات و الامتحانات التي تم تحديدها كم هو موضح أعلاه. ونظرا لانشغال الأستاذ بالتحضير و البحث فإنه لا يستقبل الطالب خارج المواعيد المحددة أعلاه.                                                       

                                                          محاور المقرر

الأسبوع                                        المحور       

 1-2-                                                         -1-

                             وضعية الصناعة الصحفية اليوم 

                             وضعية الصحف اليوم (عالميا و محليا)، تأثير الوسائل الحديثة الاتصال، تغير السلوكيات الاتصالية في أوساط الجمهور، المشاكل والتحديات.
                                                       -2-

-3-4-                           النظرية الإدارية 

                                الإدارة: أسسها و عناصرها، القيادة و كيفية التأثير على الآخرين، تصميم المؤسسة، الفريق التنفيذي، الخ.
                                                          -3-

5-                                          التخطيط الإداري 
                           دراسة السوق الإعلامية ، دراسة المنتج الإعلامي ، دراسة المنافسة القائمة في النشر الصحفي الخ.

                                                        -4-

6-7                              الموارد البشرية في المؤسسة الصحفية                            

                     أهمية الفريق الإعلامي في المؤسسة، إدارة الموارد البشرية، الحوافز، المراقبة، النقابات، التكنولوجيا، الخ.

8-9                                                            -5- 

                                    تسويق الصحيفة

                   نظرية التسويق، تجزأ السوق، سلوك المستهلك، استراتيجية التسويق، الخ. 

                                        -6-              

                                 الإنتاج الإعلامي 

10-11            التصميم الإعلامي، إدارة غرفة الأخبار، التقييم و المراقبة، الخ.

                                      -7-        

  -12-                           التوزيع    

                   العوامل التي تزيد أو تقلل من توزيع الصحيفة، توزيع الصحف اليوم، التخطيط و إدارة التوزيع، التوزيع الإلكتروني الخ.  

                                     -8-

-13-                           الإعلانات 

                   الإعلان كمصدر اقتصادي أساسي، استراتيجية بيع الإعلانات، ترقية التعامل مع السوق الإعلانية، التنافس على المعلنين الاقتصاديين.   

                                           -9-

   14-15-                        الإنتاج والتكنولوجيا الحديثة

                  إدارة الإنتاج الصحفي، الطرق الجديدة في الإنتاج الصحفي، الإخراج، الطباعة، النشر الإلكتروني ، الخ.     

                                           -10-

-16-               إدارة الصحف و الجوانب القانونية و الأخلاقية

              الصحيفة و المسئولية الاجتماعية، الأخلاقيات الصحفية، الأمانة و الموضوعية الصحفية، الطعن و الدعوى القضائية، الحقوق الفردية، أثر القوانين التي تحكم التوزيع و التسويق و المنافسة، الخ.    

المراجع: 

      د. حسنين عبد القادر، إدارة الصحف، دار الاسناوي للطباعة، القاهرة،  1962 . (يتم تعويض قدم المرجع بمحاضرات الأستاذ) 

Conrad C. Fink, Strategic Newspaper Management, Southern Illinois University Press, Carbondale, IL, 1988.
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