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Side 7


To hovedmåter at budsjettere på:

1. Starte med budsjett for bedriften og bryte det ned.

2. Starte med delbudsjetter og bygge opp et budsjett for bedriften utifra delbudsjetter

Budsjettsammenhenger:

Hovedbudsjetter



Mål

Resultatbudsjett



Lønnsomhetsmål

· for bedriften/ i avdelinger

· på produkter/markeder

Likviditetbudsjett



Likviditetsmål

· varenes omløpshastighet

· langsiktig finansiering

· kredittider

· off. gjeld

Balansebudsjett



Gjeldsgradsmål

· oppretthode egenkapitalen

· omløpsmidler finansiert ved  langsiktig kapital

Resultatbudsjettet

Får overført resultatbudsjett fra hver avdeling. 

Bygger på delbudsjetter som:

Salgsbudsjett: Viktigste budsjett.

Personalbudsjett: Presis budsjettering av lønn

Produksjonsbudsjett: Planlegge produksjonen

Kostnadsbudsjett: Aktuelt med underbudsjett f. eks for avskrivinger her.

Oversikt over delbudsjetter:


















Oppbyggingsprinsippet










Starter på et lavt nivå og bygger opp et totalbudsjett fra bunnen. 

Budsjetter konsolideres på lavere nivå.

Budsjettrevisjoner kan oppstå på flere nivåer. 

Nedbrytingsprinsippet









· Utarbeider først et hovedbudsjett.

· Splitter så opp i delbudsjetter.

Rullerende budsjetter


Fordel:


Lang planleggingshorisont, kontinuerlig planlegging.


Ulempe:


Ressurskrevende.

Mye oppmerksomhet er rettet mot siste måned. Oppdaterer en måned ad gangen.

Nullbasebudsjettering

Utviklet i USA i 20 årene.

Fordel:  Ser budsjettet med "friske øyne". Henger seg ikke opp i tradisjoner.

Ulempe: Tidkrevende, omfattende. 

Budsjettprosessen startes hvert år fra bunnen av.

Bedriften må deles inn i beslutningsområder:

og beslutningspakker:

Beslutningsområder:

En enhet av bedriften som kan knyttes til en bestemt person med direkte beslutningsmyndighet.

Beslutningspakker:

Aktiviteter som kan beskrives med hensyn til mål og ressursforbruk.

Eks.

Beslutn. område: Salgsavdelingen

Beslutn. pakke: Sette i verk annonsekampanje.





Ansette provisjonsselgere





Utarbeide markedsførings materiale





Ha stands på fagmesse.

Basispakke: Nødvendige aktiviteter bedriften må utføre for at et beslutningsområde skal eksistere.

Prioritering av beslutningspakker:

Analysere ressursforbruket mot den verdiskaping aktiviteten gir. Alternative løsninger.




Delbudsjett





Arbeidsmål





Kontroll





Delmål





Hovedmål





Likviditets-budsjett





Kontroll








Handlingsplaner





Revisjon





Delbudsjetter


Likviditet


	





Kontroll





Hovedmål





Produksjons-budsjett





Delmål





Delbudsjett








Andre fin. transaksjoner





Lån / avdrag





Inngående 


balanse





Balanse - budsjett








Likviditets-budsjett





Investeringer





Merverdiavgift





Periodisering





Delbudsjetter


Likviditet


	





Periodisert resultatbudsjett





Resultatbudsjett





Kostnad





Produksjons-budsj.





Personal-budsj.





Salgsbudsj.





Delbudsjetter for resultatbudsjettet








